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1. ВВЕДЕНИЕ

1.1. Актуальность Программы
В условиях гуманизации образования, когда индивидуальность человека представляет собой высшую ценность, формирование индивидуальности участников образовательного процесса становится важнейшей целью реформирования системы российского образования. Пути достижения этой цели рассмотрены в Концепции модернизации российского образования - это и индивидуализация обучения, и введение профильного обучения на старшей ступени общеобразовательной школы, и расширение возможностей для выстраивания учащимися индивидуальных образовательных траекторий. В Федеральном государственном образовательном стандарте заложены личностные, метапредметные и предметные результаты развития личности ученика. В Концепции профильного обучения на старшей ступени общего образования отмечается, что реализация идеи профилизации обучения ставит учащихся основной ступени перед необходимостью совершения ответственного выбора - предварительного самоопределения в отношении профилирующего направления собственной деятельности. В связи с этим деятельность школы должна представлять собой систему педагогической, психологической, информационной и организационной поддержки всех участников целостного педагогического процесса, содействующей развитию их индивидуальности и самоопределению личности. 
Индивидуальность ученика как педагогическая категория представляет собой разновидность понятия "индивидуальность человека". Занимая определенное социальное положение, человек проявляет себя, свои индивидуальные психические качества во взаимодействии с окружающими своеобразно. Именно благодаря своим психическим качествам каждый человек должен отличаться от любого другого своими мыслями, поступками, действиями, отношениями, взглядами и т.д. Однако нахождение людей в социальной среде несколько нивелирует их, не способствует индивидуальному развитию за счет таких факторов, как единство общественных (моральных, правовых и других) требований, стереотипность воздействий и др. Особенно отчетливо просматривается стирание индивидуальных проявлений в образовании, когда учебный процесс строится по единым учебным программам, когда используется традиционный подход к организации занятий, далекий от развивающей направленности, когда не находит места индивидуальный подход, когда учителя не владеют информацией об индивидуальном уровне развития психических сфер каждого ученика и т.д. 
Таким образом, актуальность данного исследования обусловлена наличием противоречий между: образовательной политикой государства, направленной на решение стратегической задачи формирования индивидуальной образовательной траектории каждого человека, и недостаточной ориентированностью образовательных учреждений на её решение; потребностью учащихся в становлении их индивидуальности и недостаточной разработанностью путей и условий реализации данного процесса в современной школе.

В связи с этим актуализируется проблема исследования, заключающаяся в отсутствии к настоящему моменту разработанной модели функционирования школы развития индивидуальности и необходимости её создания, что и обосновало выбор темы исследования: «Создание модели школы развития индивидуальности».
Данную модель мы планируем создавать с учетом имеющихся условий школы на сегодняшний день, а также в связи с предстоящими изменениями, связанными с введением ФГОС.
2. Концептуальные положения организации инновационной деятельности
2.1. Теоретико – методологическая основа Программы
В основу деятельности школы развития индивидуальности положена идея организации целостного педагогического процесса на основе личностно-ориентированного и деятельностного подходов, предусматрива-ющих активное участие в учебно-воспитательном процессе педагогов, учащихся и их родителей. При этом у всех участников целостного педагогического процесса появляется реальная возможность выстраивания индивидуальной траектории развития с учетом предоставленных школой условий : начальная школа – введение ФГОС ; основная школа – классы с углубленным изучением отдельных предметов  и общеобразовательные классы ; средняя школа – профильные классы .

Теоретические основания опытно-экспериментальной работы базируются на: 

· технологии индивидуализированного обучения И.Унт;

· адаптивной системе обучения А.С. Границкой;

· технологии обучения на основе индивидуально-ориентированного учебного плана В.Д. Шадрикова;

· концепции системно-деятельностного подхода в педагогике Т.И. Шамовой, Г.Н. Шибановой, Г.И. Щукиной и др.;

· концепции компетентностного подхода в педагогике О.В. Акуловой, Ж. Делора, И.Л. Зимней, К.И. Казаковой, О.Е. Лебедева, Дж. Равена, Т.В. Светенко, Л.П. Тряпицыной и др.;

· педагогических исследованиях, посвященных проблеме модернизации российского образования Э.Д. Дпепрова, А.М. Кондакова, Г.С. Ковалевой, Л.В. Хуторского и др.;

· педагогических исследованиях, посвященных решению проблем профильного обучения в современной школе О.В. Акуловой, Т.П. Афанасьевой, В.И. Прошипа, Н.В. Немовой, Т.И. Прудепко, Г.В. Резапкипой, Г.К. Селевко, И.С. Сергеева, Н. Чистяковой и др.;

· педагогических исследованиях, посвященных организации и управлению образовательным процессом И.Я. Лернера, М.Н. Скаткина, В.П. Сергеевой и др.

Цель исследования - создание модели школы развития индивидуальности, реализующей программы начального, основного и среднего образования.
Объект исследования – индивидуальность как интегральная характеристика человека.

Предмет исследования – организационно-педагогические условия создания модели школы, способствующей развитию индивидуальности учащихся.
В основу исследования положена гипотеза: разработка модели школы, способствующей развитию индивидуальности учащихся с учетом условий образовательного учреждения (обучение по программам различного уровня) обеспечит успешное решение задач совершенствования образовательного процесса, обеспечивающего достижение федерального государственного образовательного стандарта, уровень развития личностных качеств и знаний выпускника школы, его социализацию и профессиональное самоопределение.

Задачи исследования:

1. Выявить педагогическую сущность развития индивидуальности в контексте общих задач модернизации современного образования.
2. Раскрыть сущность и содержание понятий «индивидуальная образовательная траектория», «индивидуальный учебный план», «индивидуальная образовательная программа», «индивидуализи-рованное обучение».
3. Создать модель школы, способствующей развитию индивидуальности учащихся.
4. Выделить организационно-педагогические условия и теоретические подходы к организации образовательного пространства в соответствии с содержанием становления индивидуальной образовательной траектории учащихся.
5. Сконструировать теоретическую модель построения индивидуализированного обучения посредством использования индивидуального учебного планирования, сконструировать критерии эффективности перехода общеобразовательной школы на индивидуализированное обучение.
6. Организовать формирующий эксперимент с внедрением разработанной теоретической модели в образовательный процесс современной школы.

7. Выявить способы активизации различных видов деятельностей учащихся, предполагающие образование личностно значимых смыслов в развитии их индивидуальности.
8. Организовать системную работу по подготовке учителя к организации индивидуализированного образовательного процесса.
9. Проанализировать и описать результаты экспериментальной работы, разработать практико-ориентированные рекомендации для общеобразовательной школы.

Для достижения поставленной цели и решения задач будут использованы следующие методы исследования:
1. Теоретические: анализ, синтез, систематизация педагогической, психологической, социологической, методической литературы по теме опытно-экспериментальной работы; проектирование; моделирование.

2. Эмпирические: изучение и обобщение опыта; анкетирование, диагностирование участников целостного педагогического процесса; формирующий эксперимент.
3. Математической статистики: обработка данных, полученных в ходе эксперимента.
2.2. Этапы осуществления инновационной деятельности
Организация инновационной деятельности предполагает прохождение трех этапов:
I этап – подготовительный этап, связан с теоретическим осмыслением проблемы, определением ее актуальности, объекта и предмета исследования, изучением нормативно-правовых документов и методической, психолого-педагогической литературы по проблеме исследования, разработкой программы опытно-экспериментальной работы и началом её реализации.
II этап – основной этап, связан с осуществлением опытно-экспериментальной проверки гипотезы, реализацией основных мероприятий программы ОЭР, поиском путей и условий формирования индивидуализированной модели обучения в современной школе.

III этап – обобщающий этап, связан с систематизацией и обобщением результатов исследования, уточнением критериального аппарата, корректировкой созданной модели и разработкой рекомендаций по её использованию для общеобразовательных учреждений.
МОДЕЛЬ ШКОЛЫ РАЗВИТИЯ ИНДИВИДУАЛЬНОСТИ УЧАЩИХСЯ
	№
	Направление деятельности
	Модель

	
	
	Школа – 

пространство развития

(1 – 4 класс)
	Школа – 

пространство возможностей

(5 – 9 класс)
	Школа – 

пространство самоопределения

(10 – 11 класс)

	1.
	Введение ФГОС
	Основная образовательной программа начального общего образования
	Основная образовательной программа основного общего образования
	-

	2
	Реализация программ углубленного изучения предметов
	-
	Программы углублённого изучения предметов (7 – 9 класс):

математика;

физика, 

русский язык, литература
	-

	3
	Реализация предпрофильной подготовки учащихся
	-
	Программы элективных курсов (9 класс).
	-

	4
	Реализация профориентационной работы
	-
	Центр профориентационной работы 

«Мир в радуге профессий» (8 – 11 класс)

	5
	Реализация профильного обучения
	-
	-
	Профильное обучение:

гуманитарное, физико-математическое, социально-экономичес-кое направление

	6
	Обучение по индивидуальным образовательным программам (маршрутам)
	-
	-
	Индивидуальный образовательный маршрут

	7
	Реализация дистанционного обучения (дополнительного образования)
	-
	-
	Дистанционная форма обучения 

	8
	Совершенствование учебно-воспитательного процесса, способствующего развитию индивидуальности
	Программа классных часов по развитию индивидуальности ученика 

«Семья моих «Я»

	
	
	Рабочая тетрадь «Личностное портфолио ученика начальной школы»
	Рабочая тетрадь «Личностное портфолио ученика основной школы»
	Рабочая тетрадь «Личностное портфолио ученика средней школы»

	
	
	Программа «Я – юный исследователь»
	Научная конференция учащихся школы

	
	
	Тематические дни
	Тематические недели

	
	
	Олимпиады, конкурсы, конференции

	
	
	Программы дополнительного образования
	Конкурс «Ученик года»

	
	
	
	Музейная комната 

«Выпускники, внесшие вклад в развитие города»


2.3. План мероприятий и прогнозируемые результаты реализации программы инновационной деятельности
	№
	Мероприятия 
	Ответственные, исполнители
	Ожидаемый результат

	Лаборатория № 1 

«Управленческий ресурс школы развития индивидуальности»

	1
	Создание локальных актов по сопровождению опытно-экспериментальной работы в ОУ
	директор, 

методист по ОЭР
	1. Положения об ОЭР в ОУ.

2. Должностные инструкция участников ОЭР в ОУ.

	2
	Внедрение ФГОС.

Разработка «Образовательной программы»
	директор, 

заместители директора
	1. Основная образовательная программа.

2. Дополнительная образовательная программа.

3. Целевые программы.

4. Индивидуальные учебные планы.

	3
	Совершенствование модели управления ОУ
	директор, 

заместители директора, 

методист по ОЭР
	1. Модель «Школа – пространство развития» (1 – 4 кл.).
2. Модель «Школа – пространство возможностей» (5 – 9 кл.).
3. Модель «Школа – пространство самоопределения» (10-11 кл.).

	4
	Внедрение новых форм организации учебно-воспитательного процесса, содействующего развитию индивидуальности
	директор, 

заместители директора, 

методист по ОЭР, педагоги
	Программа развития индивидуальности 

«Семья моих «Я»

	5
	Разработка системы самооценки условий, процесса и результатов деятельности школы развития индивидуальности
	директор, 

методист по ОЭР
	Система оценки качества образования и развития индивидуальности в ОУ (критериограммы).

	6
	Проведение педагогических советов по теме ОЭР
	директор, 

заместители директора, 

методист по ОЭР
	Сборник методических разработок пед. советов «Создание модели школы развития индивидуальности»

	7
	Разработка новой формы годовой отчётности
	директор
	Открытый доклад о деятельности школы развития индивидуальности

	Лаборатория № 2 

«Методическое сопровождение процесса индивидуального развития учащихся»

	1
	Организация «Школы педагога-исследователя»
	методист по ОЭР


	1. Программа «Школы педагога-исследователя».

2. Повышение профессиональной компетентности педагогов экспериментальных классов по теме ОЭР.

	2
	Организация «Педагогической мастерской»
	методист по ОЭР


	1. Программа «Педагогической мастерской».

2. Повышение профессиональной компетентности педагогов по теме ОЭР.

	3
	Проведение семинара «Содержание и структура проектирования индивидуального образовательного маршрута»
	заместители директора, методист по ОЭР,

руководители МО
	1. Памятка учителю, осуществляющему УВП по ИУП.

2. Памятка ученику, обучающемуся по ИУП.

3. Памятка заместителю директора по УВР, контролирующему УВП по ИУП.

	4
	Проведение семинара «Диагностика процесса индивидуального развития учащегося: теория и практика»
	заместители директора, методист по ОЭР

педагоги экспер-ых классов
	Программа мониторинга индивидуального развития учащихся экспериментальных классов.

	5
	Проведение фестиваля педагогических идей «От успешного учителя к успешному ученику»
	заместители директора, методист по ОЭР, руководители МО
	Сборник практических материалов по организации развития индивидуальности педагога в школе.

	6
	Проведение научно-практической конференции «Человек, себя созидающий…»
	заместители директора, методист по ОЭР, руководители МО
	Сборник практических материалов по организации развития индивидуальности учащихся в школе.

	7
	Подготовка методической выставки «Индивидом рождаются. Личностью становятся. Индивидуальность отстаивают»
	заместители директора, методист по ОЭР, руководители МО
	Обобщение опыта педагогов ОУ.

	8
	Создание методической копилки «Психолого-педагогические средства диагностики личностных, метапредметных и предметных результатов достижения ФГОС»
	заместители директора, методист по ОЭР

руководители МО
	Диагностические материалы оценки качества обучения и личностного развития учащегося 

	9
	Создание методической копилки «Профессионально значимые и личностные качества педагога»
	заместители директора, методист по ОЭР, руководители МО


	Диагностические материалы оценки роста профессиональной компетентности педагогов в школе развития индивидуальности.

	10
	Оказание консультативной помощи участникам целостного педагогического процесса (педагогам, учащимся, родителям)
	заместители директора, методист по ОЭР

педагоги экспериментальных классов
	Методические рекомендации по психолого-педагогическому сопровождению индивидуального развития участников целостного педагогического процесса.

	Лаборатория № 3 

«Выбор как средство развития индивидуальности ученика» 

	1
	Реализация программ углубленного изучения предметов
	зам. директора 

по УВР
	Программы углублённого изучения предметов (7 – 9 класс): математика; физика, русский язык, литература

	2
	Реализация предпрофильной подготовки учащихся
	зам. директора 

по УВР
	Программы элективных курсов (9 класс)

	3
	Реализация профильного обучения
	зам. директора 

по УВР
	Профильное обучение:

гуманитарное, физико-математическое, социально-экономичес-кое направление

	4
	Обучение по индивидуальным образовательным программам
	зам. директора 

по УВР
	Программы ИОП.

Обучение по ИОП.

	5
	Разработка программы «Портфолио» по развитию индивидуальности и самодиагностики учащихся
	зам. директора 

по ВР, 

классные руководители
	1. Рабочая тетрадь «Личностное портфолио ученика начальной школы».

2. Рабочая тетрадь «Личностное портфолио ученика основной школы».

3. Рабочая тетрадь «Личностное портфолио ученика средней школы».

	6
	Проведение системы классных часов по развитию индивидуальности учащихся
	зам. директора 

по ВР, 

классные руководители
	1. Программа классных часов по развитию индивидуальности ученика «Семья моих «Я»

2. Методическая копилка разработок классных часов по развитию индивидуальности ученика «Семья моих «Я»

	7
	Проведение родительского собрания в 1-х классах «Индивидуальное развитие ребёнка: пути объединения усилий семьи и школы».
	зам. директора 

по УВР, ВР, 

классные руководители 

1-х классов
	1. Педагогический всеобуч для родителей.

2. Методические разработки родительских собраний по теме ОЭР.

	8
	Проведение классного часа в 6-х классах «Подросток на пороге выбора: класс с углублённым изучением отдельных предметов»
	зам. директора 

по УВР, ВР, 

классные руководители 

6-х классов
	1. Диагностика индивидуальных предпочтений учащихся 6 классов.

2. Диагностика готовности к обучению в профильных классах.

	9
	Проведение родительского собрания в 6-х классах «На перепутье трёх дорог: помощь семьи и школы в выборе профиля обучения».
	зам. директора 

по УВР, ВР, 

классные руководители 

6-х классов
	1. Педагогический всеобуч для родителей.

2. Презентация гуманитарного, технического и общеобразовательного классов.

3. Методические разработки родитель-ских собраний по теме ОЭР.

	10
	Проведение классного часа в 9-х классах «Мой жизненный выбор: планирование индивидуального образовательного маршрута и профессионального самоопределения»
	зам. директора 

по УВР, ВР, 

классные руководители 

9-х классов
	1. Диагностика индивидуальных предпочтений учащихся 9 классов.

2. Разработка индивидуальных учебных планов для учащихся.

3. Методические разработки классных часов по теме ОЭР.

	11
	Проведение родительского собрания в 9-х классах «Сотрудничество семьи и школы в выборе индивидуального образовательного маршрута учащимися 10-11 классов»
	зам. директора 

по УВР, ВР, 

классные руководители 

9 классов
	1. Педагогический всеобуч для родителей.

2. Методические разработки родительских собраний по теме ОЭР.

	12
	Организация учебно-познавательной деятельности с учащимися
	зам. директора 

по УВР, ВР, педагоги
	1. Программа школы «Я – юный исследователь».

2. Научная конференция учащихся.

3. Конкурс «Ученик года».

4. Проведение тематических дней, недель.

5. Участие в олимпиадах, конкурсах, конференциях.

6. Создание музейной комнаты «Выпускники, внесшие вклад в развитие города».

	13
	Организация системы дополнительного образования детей 
	зам. директора 

по УВР, ВР, педагоги
	Развитие системы дополнительного образования по основным направлениям

	14
	Организация системы профориентационной работы в школе
	зам. директора 

по УВР, ВР, классные руководители
	Создание центра профориентационной работы «Мир в радуге профессий».

	15
	Организация системы дистанционного обучения (дополнительного образования)
	зам. директора 

по УВР,
	Программы дистанционных курсов по подготовке к ГИА, ЕГЭ, олимпиадам


Средства контроля и обеспечения достоверности результатов инновационной деятельности
1. Мониторинг качества условий функционирования школы развития индивидуальности.

2. Мониторинг динамики изменений и качества управления образовательным учреждением.
3. Мониторинг роста профессиональной компетентности педагогических работников.
4. Мониторинг качества реализации образовательной программы.
5. Мониторинг качества образования учащихся.

6. Мониторинг качества воспитательной работы в ОУ.
7. Мониторинг степени удовлетворенности родителей и социальных партнёров качеством работы школы.
3. ОСНОВНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ РАЗВИТИЯ УЧАСТНИКОВ ИННОВАЦИОННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ
Основными участниками эксперимента будут: администрация, педагогический коллектив и учащиеся школы. В разработке моделей начального, основного и среднего образования, способствующих развитию индивидуальности участников целостного образовательного процесса так же будут принимать участие специалисты сопровождения УВП, родители и социальные партнёры.

Для администрации позитивными результатами опытно-экспериментальной работы станут:
· обновление нормативной базы;

· совершенствование модели управления школой;

· создание моделей начального, основного и среднего образования, способствующих развитию индивидуальности участников целостного образовательного процесса в условиях классов различного уровней;

· разработка оценочных средств и измерителей результатов исследования в классах различного уровня;
· достижение соответствия функционирования и развития, педагогического процесса в школе требованиям государственного образовательного стандарта;
· повышение качества образования через индивидуализацию образовательного процесса;

· повышение рейтинга школы в социальном окружении.

Создание моделей начального, основного и среднего образования, способствующих развитию индивидуальности позволит педагогам:

· овладеть понятийным аппаратом, используемым при индивидуализации обучения в школе;

· создать основные организационно-педагогические условия для внедрения моделей начального, основного и среднего образования;
· овладеть методикой ведения мониторинговых исследований;
· повысить мотивацию участников учебно-воспитательного процесса к достижению высоких результатов в учёбе и работе;

· совершенствовать учебно-воспитательный процесс, учитывая, индивидуальные особенности учащихся, их интересы, образовательные возможности, состояние здоровья.

Учащиеся, в рамках реализуемой программы опытно-экспериментальной работы, научатся познавать своё «Я», управлять собой, эффективно действовать в проблемной ситуации, научатся адаптироваться в изменяющихся условиях современного общества, станут конкурентоспособными, готовыми к самореализации личности, дальнейшему продолжению образования.
4. УСЛОВИЯ ПРОВЕДЕНИЯ ИННОВАЦИОННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ
1. Наличие программы эксперимента - основного документа организации, в котором представлены основные идеи инновационной деятельности, цель и задачи, исходные теоретические положения, методы, этапы и прогнозируемые результаты работы по каждому этапу.
2. Наличие нормативно-правового обеспечения инновационной работы.
3. Наличие кадрового, материально-технического и научного обеспечения инновационной деятельности.
4. Наличие научной, психолого-педагогической и методической литературы, обеспечивающей программу инновационной деятельности.
5. Обеспечение апробации моделей начального, основного и среднего образования, способствующих развитию индивидуальности в образовательном учреждении с целью анализа достоверности результатов инновационной деятельности.
Ресурсное обеспечение программы инновационной деятельности
Развитие материально-технической базы школы
1. Совершенствование школьного сайта.

2. Обновление программного обеспечения компьютерного класса для ведения баз данных и обработки результатов инновационной деятельности с помощью методов математической статистики.

Кадровое обеспечение
1. Введение новых общественных должностей в связи с расширением обязанностей (научный руководитель инновационной деятельности, руководители экспериментальных лабораторий).
2. Повышение квалификации педагогических работников по освоению направлений и технологий, ориентированных на реализацию инновационной деятельности.
Научно- методическое обеспечение
1. Реализация программы развития индивидуальности «Семья моих «Я».
2. Проведение серии обучающих семинаров, круглых столов, научно-практических конференций, педагогических мастерских, фестивалей педагогических идей.
3. Функционирование «Школы педагога-исследователя» для участников эксперимента.
4. Создание банка диагностических материалов по теме инновационной деятельности.
5. Приобретение литературы в соответствии с направлениями инновационной деятельности школы.
Мотивационное обеспечение
1. Разработка критериев оценки деятельности педагогов в режиме инновационной деятельности.
2. Совершенствование положения о надбавках и доплатах работникам школы.
3. Разработка положения о поощрении педагогических кадров по итогам реализации программы инновационной деятельности за каждый год.
4. Привлечение спонсорских средств для вручения поощрений по итогам реализации программы инновационной деятельности.
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